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7. Factor Tiempo

30

Autora: Mariel Cisneros Lopez
Resumen

El “factor tiempo” es el marco referencial desde donde se analiza el trabajo realizado

por un equipo de estudiantes de FDC.

Desde el paradigma de la complejidad, se observan las relaciones multidisciplinarias y
la construccién de lenguajes comunes en el campo de trabajo. Se consideran las
acciones realizadas por quince estudiantes de ocho Servicios Universitarios
coordinados por una docente, en una investigacidn-accion participativa y sus
vinculaciones interinstitucionales con otros actores (Educacion Rural del Uruguay;
comunidades sociales en ese medio y un equipo de investigadores y estudiantes de la
U.B.A)” A partir de la investigaciéon de las experiencias propias de este grupo,
acompafiando la implementaciéon del Plan CEIBAL, en escuelas y comunidades rurales
de once departamentos del Uruguay, se socializan los intercambios que favorecieron el

ejercicio de las practicas integrales en esta experiencia universitaria.

Palabras claves:

Integralidad, educacion rural, valores de pertenencia, responsabilidad universitaria,

intercambios

% Dpocente de Flor de Ceibo
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Plano General

En el Uruguay hay 1150 escuelas rurales (19.000 nifios aproximadamente); 14 Liceos
rurales y 8 Centros de Capacitacion Integrados (Ciclo Basico Rural). A ellos concurren
los hijos de asalariados rurales, pequefios, medianos y grandes productores. En ese
universo rural la Educacion Formal de |la Escuela Primaria, significa -en la mayoria de
los casos- la Unica oportunidad de aprendizaje para nifios y jovenes que viven en
lugares aislados del pais. La Educacion Secundaria, Liceo y UTU, es casi exclusiva para
los hijos de las familias con mejores recursos, o las ubicadas en parajes cercanos a los

centros educativos.

En este universo, exploramos cualitativamente el factor tiempo, como variable de
analisis. El tiempo necesario para responder las inminentes preguntas que surgian en el
campo y a la vez como significante en el proceso de apropiacion de las XO de parte del

conjunto humano involucrado.

Este capitulo describe el alcance del trabajo en territorio y el tratamiento de temas
éticos asociados a la intervencidn extensionista y a la investigacion propiamente dicha.
En este proceso, de la educacién vinculada a la tecnologia, un grupo de estudiantes
decidid llamarse ta.rurales® (estudiantes universitarios tierra adentro), a propésito de
su identificacion con los territorios de intervencién. Este equipo cuenta con una pagina
en facebook y un canal de videos donde se puede acceder a sus trabajos de produccién

audiovisual.

Desde las primeras salidas experimentales de observacion, cuando el Proyecto inicid
sus intervenciones en territorio (agosto 2008), el equipo realizd6 acciones en la
Educacidn Rural: escuelas rurales y liceos ubicados en pueblos pequeios con menos de
mil habitantes (Nueva ruralidad en América Latina, Edelmira Pérez et. al, 2008). Desde
ese lugar se adaptd el marco tedrico de la integralidad universitaria, actuando en
escuelas y comunidades de los departamentos de: Colonia, Canelones, San José,
Rocha, Treinta y Tres, Cerro Largo, Artigas, Florida, Durazno, Maldonado y Rio Negro.

Cada afio se concibieron productos a partir de la sistematizacion de las actividades

3 http://www.facebook.com/tarurales, http://vimeo.com/tarurales

114



Anuario Flor de Ceibo #4 - 2011 / ISSN 2301-1645

realizadas y esos resultados se encuentran en videos, papers, posters, Cine Foro®,
muestras fotograficas y presentaciones en congresos. Los conceptos y las acciones,
ensayados durante la experiencia interdisciplinar del grupo tierra adentro/ta.rurales en
el ano 2011, reflejan algunas preocupaciones colectivas que discute esta nueva

generacioén de estudiantes.

La mirada puesta en la practica docente y referida a un modelo pedagdgico,
relacionado con el aula multigrado® acompafid la metodologia del Plan de Formacién
Integral** aplicado en la Mesa Territorial Rural/Centro (desde ahora MT/RC). Los
métodos se corresponden con la aplicacidon directa de técnicas de la Antropologia
Social. La Etnografia fue el soporte que garantizé muchas veces el éxito de los trabajo,
la misma proporciond y facilitd el ingreso al campo en un plan de observacion vy
registro. Las comunidades aceptaron y colaboraron en el desarrollo de los proyectos,
apropiandose de esas practicas y coincidiendo en la pertinencia de su uso. A partir de
la puesta en practica de estas premisas, se cred un laboratorio de imagen® en donde la
MIRADA ha sido la protagonista. Desde alli se aplicaron técnicas para promover el
desarrollo del pensamiento critico, a través de las manifestaciones estéticas de cada
individuo que participa de las acciones. Entre las actividades planificadas se puso en
marcha un dispositivo de relacion académica, entendido como Pasantia de
Intercambio Educativo, entre docentes y estudiantes de la Facultad de Psicologia de la
Universidad de Buenos Aires (UBA). Las Catedras ‘Informdtica, Educacion y Sociedad y
‘Epistemologia Genética’; atendieron junto a ta.rurales la interacciéon y el intercambio
como ejes del aprendizaje, en salidas de campo especificas a un territorio comun. “Las
experiencias educativas en trabajos de campo producen circunstancias singulares de

implicacion, y las condiciones de intercambio cultural posibilitan la formacion e

32 Actividad pedagogica — didactica que incluye el visionado de materiales audiovisuales ordenando el desarrollo

conceptual de asuntos relacionados a la Investigacidn y la Extension. La metodologia admite un invitado externo
que facilita y promueve el didlogo ‘after film’.

En las escuelas rurales el modelo de educacion ubica a sus alumnos de diferentes edades y grados en un mismo
saldn. El maestro trabaja con todos los niveles al mismo tiempo, realizando una estrategia didactica especifica
para este modelo pedagdgico.

Dispositivo pedagégico que contiene diferentes etapas. Los estudiantes de esta Mesa, coordinados por los
docentes, recorren Unidades tematicas y actividades comunes que luego colectivizan en Ateneos didacticos
interactivos.

Espacio didactico creado por este grupo especificamente donde se selecciona, clasifica, ordena y sistematiza la
informacién que deriva de las salidas de campo, rescatadas en soporte fotografico o en video.

33

34

35
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interiorizacion de recursos simbdlicos capaces de ser adaptados e implementados en

tareas propias del medio local.” (M.G. Lopata 2011)*.
Primer plano

Cumpliendo con el Plan de trabajo disefiado y organizado para el 2011, se concretaron

actividades especificas en tres escuelas y un liceo:

* N298 El Tornero, Florida. Toma el nombre de un arroyo cercano como toda la

pequefiia regién que lo rodea. Se integré el uso de la XO al medio, adaptandolo
a las practicas extensionista de la Universidad. Se procesaron conceptos de
identidad barrial y comunitaria y se utilizé la XO para generar noticias e
informacién creando un Blog de la escuela. El uso de Internet, las practicas de
navegacion y la revision de los aspectos técnicos de la XO 1.0 fueron parte de

actividades ludicas entre los ninos, sus familias y los estudiantes.

e N2 84 Pedro Olivieri, ubicada en el paraje Barra Sauce del Mansavillagra en

Florida, dltima escuela sin luz en ese departamento. Alli, desarrollamos
pasantias de intercambio educativo y el uso de la XO se adapté a la demanda
local (aplicaciones especificas y mantenimiento) compartiendo conocimientos

entre los nifios, los estudiantes, las familias y los docentes.

e N219 Maestro Rosendo Buchelli en Chacras de Sarandi del Yi, departamento de

Durazno. A solicitud de la Directora, disefiamos una estrategia que incluia a
otra Institucion: las FFAA. El Cuartel Paso del Rey, Escuadrén Sarandi del Yi,
Regimiento ‘Tte. Gral. Pablo Galarza’ de Caballeria Blindado N2 2, ademas de
cumplir una funcién social -menos castrense- en sus proyectos organizativos,
aloja en sus instalaciones al Museo de la Batalla del Rio de la Plata® y brinda
otros servicios a la pequefia comunidad educativa y social que lo rodea. El
objetivo de ta.rurales fue conseguir que nifios y maestras disefaran productos
para presentar en la Feria CEIBAL de las ciudades de Sarandi del Yiy Durazno. El

trabajo consistio en analizar y rescatar -con técnicas de la Etnografia clasica- las

% Docente en la Citedra de Informatica, Educacion y Sociedad, Facultad De Psicologia de la UBA que compartié

(durante tres dias) la pasantia de intercambio educativo junto a ta.rurales, en la escuela rural N2 84 Pedro
Olivieri, Barra Sauce del Mansavillagra departamento de Florida.

37 Alli se encuentran los artefactos rescatados de los barcos Admiral Graf Von Spee y del Tacoma.
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experiencias de los nifios referida al trabajo de sus padres en el Ejército
Nacional. Se incluyeron contenidos programaticos de la Ensefianza Primaria y
contenidos digitales. Para su ejecucién se contd con el apoyo profesional de la

Maestra Dinamizadora del Plan CEIBAL de Sarandi del Yi.

e Liceo Capilla del Sauce; en pueblo Estacion Capilla del Sauce, Florida. Se asistié

a docentes y estudiantes de Ensefianza Secundaria, en el proceso de recambio
de las XO1.0 hacia la 1.5. A la llegada de ta.rurales al lugar, la 1.0 no se utilizaba
en el 95% de las clases, todas estaban desactualizadas, bloqueadas y/o rotas,
los profesores no motivaban a llevarlas cada dia y las maquinas estaban en
desuso. Las dificultades de conectividad vinculadas directamente con el Centro
CEIBAL, que afectaban a ese liceo también se resolvieron. En el afio 2012, la
comunidad educativa ha pedido especificamente que el grupo regrese para

compartir actividades vinculando tecnologia y educacion.

Argumento

“Teniendo en cuenta el afecto, las interacciones mediadas por las tecnologias como
organizadoras del sujeto, y la mirada de la comunidad en su conjunto...” (C. Neri, 2007)
pensamos el desarrollo tecnoldgico con esa perspectiva epistemoldgica y elaboramos

cada una de las acciones para el afo 2011.

Observar a las personas en su vida cotidiana, escucharlas sobre lo piensan y dicen y
analizar los documentos que producen, fue un ejercicio complejo (con el que se
consiguié un conocimiento directo de la vida social de nifios, maestras, familias y

vecinos) pero fértil en relacion a los resultados de la experiencia universitaria.

Mejorar la confianza personal y colectiva, optimizar el rendimiento, e identificar las
expectativas que tienen los otros de nosotros, formé parte del proceso pedagdgico
grupal. La comunicacion (entre pares y con los anfitriones) fue un ejercicio de
entrenamiento, que ocurria al mismo tiempo que se afinaba la observacion y el
registro. En ese trayecto, se prestd atencidn a las relaciones entre el aislamiento
geografico y las limitaciones en términos de desarrollo econdmico. El acceso a la

tecnologia como herramienta de conocimiento (no sdélo como forma de inclusion
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social) se vio ligado a la pobreza de los habitantes del campo vy a las carencias de las

escuelas vy liceos rurales.

En la mayoria de los casos, el uso de la tecnologia se asociaba con una mejora de la
situacidon econdémica y/o en calidad de vida. Durante las intervenciones detectamos
programas convencionales de desarrollo rural aplicados por otras instituciones -
publicas y/o privadas- que daban prioridad a algunas necesidades de los grupos
descuidando otras. Recibian donaciones de infraestructura de primer nivel para
acceder a la web 2.0 sin administracion ajustada de formacidn, conocimiento y
cuidados de esa tecnologia. Los resultados inmediatos, a corto plazo fueron la
desilusidon del grupo social receptor respecto a las posibilidades de la nueva tecnologia
(XO u otras computadoras). Mas tarde vino el deterioro del equipo por falta de
informacién sobre los cuidados para su mejor rendimiento. En contacto con mas de un
ejemplo de este tipo, un estudiante de ingenieria, comenté en la reunidon semanal con
sus pares:”... Por mds moderna y prdctica que sea una PC, o una laptop no siempre es
necesaria. Es probable que tengamos que hablar de tecnologia apropiada al mismo
tiempo que hablamos de apropiacion tecnoldgica...”*. Ya concluyendo la redaccién de
este articulo, la prensa comunicd el cierre de alguno de esos programas, el factor

tiempo opera de algun modo en cualquier tipo de proyecto.

Para evitar la fragmentacidon del programa implementado fue necesario articular y
estimular a varios actores de las comunidades al mismo tiempo. En ocasiones los
responsables directos por las tareas, no tenian la motivacion ni la capacitacién
suficiente para asumir el rol que se les asignaba desde la Institucion educativa. El
estimulo por la invitacidon a contribuir junto a los muchachos de FDC, significé un
compromiso propio y un cambio de actitud en algunos individuos. Las estrategias
utilizadas para percibir, la habilidad, la apropiacion y el proceso de aprendizaje de las
personas, estuvieron en evaluacién permanente. Para ello los docentes (maestras y
maestros de Primaria, profesores y profesoras de Secundaria) colaboraron
ampliamente en la implementacién de tareas. En este medio el docente es un

elemento determinante que combina el prestigio y el reconocimiento de la comunidad

% p, Babino, es estudiante en el Proyecto desde el afio 2009. Ha trabajado en el equipo ta.rurales, desarrollando

aptitudes y poniéndolas al servicio de sus comparieros (estudiantes y docentes).
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circundante; sin su colaboracion cualquier accién que se proyecte no tiene los mismos
resultados. El educador en el medio rural es -en la practica- la Unica persona capaz de
entender la demanda de los problemas que presentan las comunidades rurales, sobre
todo si vive en mismo medio en el que trabaja (quienes viajan de la ciudad al campo
cada dia no tienen siempre la misma aprobacién). El tiempo invertido en la conquista
de cualquiera de ellos como colaborador o informante calificado, significd un tiempo

ineludible para comprender todas y cada una de las etapas por las que circulamos.
Argumento final

Avances que se consiguieron en esta etapa:

v aproximacién a la comprension de la problematica rural en términos de

educacion, tecnologia, economia y sociedad

v relevamiento del organigrama de autoridades del CODICEN/ANEP/CEIP

relacionadas con el Departamento para la Educacion Rural
v" formalizacién de proyectos interinstucionales

v' presentacién e instalacion de Flor de Ceibo en dambito generalizado de

colaboracion con el medio rural

v’ valoraciones sobre la situacion actual de la XO en el aula seguin algunas

maestras rurales

v construccién de una nueva mirada multidisciplinaria en los estudiantes

que participaron en el grupo ta.rurales.

v’ ejercicio de auto evaluacion entre estudiantes y docente, como método

de reflexion sobre la responsabilidad universitaria®.

Un resumen de resultados sobre el impacto del Plan CEIBAL en la Educacidn Primaria

en esta etapa®, ha sido: ‘disminucion de la competitividad entre alumnos, desarrollo de

39 L _ .
Ver respuestas de la valoracion descriptiva de algunos estudiantes del grupo en anexos .
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la capacidad creadora, promocion de la lectura y la escritura, fomento del trabajo
colaborativo, canalizacion de problemas de conducta, aumento de la autoestima,
mayor disposicion para el aprendizaje, disminucion de ausentismo, colaboracion entre
pares. El Plan CEIBAL: recupera el rol anticipatorio de la escuela en la construccion
personal y profesional del maestro. Genera compromiso, adhiere voluntades y contagia

solidaridad’.

Los multiples relatos que escuchamos, sobre las nuevas exigencias en el rol del
docente y la homogenizacidén del uso de la XO en el aula, hablan de una visién utilitaria
de la tecnologia; vinculada esencialmente al puntaje que cada maestro recibe en la
visita de control, supervision y asesoramiento de los Inspectores de Zona.
Sobrevolando apenas la imagen de la maquina como productora de sentido para
cambiar las practicas educativas. La multiplicacion de contenidos (creados en el Centro
CEIBAL para las XO) no se promueve en todas las Inspecciones Departamentales de la
misma manera, ni llega a todo el universo docente con igual intensidad; por lo que se
encuentran distintos niveles de apropiacién en el uso y comprensién de las actividades

de la XO.

La experiencia de cada individuo y el tiempo especifico que demanda el abandono de la
actitud de resistencia al cambio, es un dato que define el estado de situacién en cada
territorio. Las dudas que los sujetos tienen sobre sus capacidades para enfrentar el
cambio que plantea el Plan CEIBAL, se despejan a medida que prosperan las etapas de
implementacién del mismo. En términos practicos se puede decir que, comprender la
situacion de cambio significa colaborar para disminuir la desconfianza de las personas,
esto explica en algunos casos las intervenciones de ta.rurales y el analisis del factor

tiempo.

En otro orden de conflictividad, observamos que las dificultades para comprender el
alcance de la tecnologia asociada a la Educacién y el uso de la XO propiamente dicho,
incluyen a las autoridades departamentales (Inspectores de Zona, Inspectores
Referentes, Inspectores Departamentales) y determina la marcha de los hechos. En esa

zona gris de avances y retrocesos, esta el Plan CEIBAL en la Educaciéon Rural de

" Datos aproximados aportados por una Inspectora Nacional de ANEP/CEIP, conferencia en el Centro Agustin

Ferreiro en 2010.
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Primaria en algunos departamentos. Para la Educacién Secundaria, el modelo se
repite: el proceso de aceptacion parece lento. Oportunamente encontramos algunos
ejemplos de uso de la tecnologia en el aula de Secundaria® para organizar y
sistematizar el uso de la XO1.5. A pesar de los esfuerzos de ciertos grupos, la situaciéon
de conflicto que estd planteada en esa drea de la Educacién, distrae y retrasa el
proceso de ejecucion de las practicas que propone el Plan CEIBAL. A primera vista
‘parece que se estd dejando de lado la experiencia capitalizada por los integrantes de
la Educacion Primaria’. En ocasiones los conflictos culturales ponen en juego la

validez del valor de las politicas publicas y las someten a juicio permanente.

La realidad multidisciplinaria de los estudiantes que integraron este equipo conforma
el reconocimiento de las diferencias y ha pretendido romper con la tendencia
homogeneizante, que comunmente se impone en los grupos universitarios. En el
intento de colectivizar los conocimientos disciplinares, cada estudiante debid buscar
puntos de interseccidon con los otros y desde alli contribuir en el incremento del
conocimiento, aplicado a la realidad con la que convivia. En ese sentido es que
sostenemos una analogia con el aula multigrado, atravesando necesidades y

planificaciones especificas para esta estructura pedagdgica.

En ta.rurales, se disefiaron y pusieron en marcha actividades que orientaron la
busqueda de esquemas referenciales con aportes propios de cada integrante.
Frecuentemente las relaciones disciplinares surgian como emergentes y se
presentaban difusas en relacién al aula interdisciplinaria. En esta busqueda, que
implicé un camino bidireccional desde el conocimiento personal al saber colectivo y
viceversa, la construccion de una nueva concepcidon de estudiante universitario se

realizé contando con distintos enfoques disciplinarios

Referido a esta generacidn de estudiantes, el propdsito fue que pudieran interrogar
(se) sobre sus propias experiencias en relacion al panorama que desnudaba el Plan
CEIBAL y sus connotaciones adyacentes. Los valores y el contenido simbdlico que cada

uno le impuso a las mismas resultaron concluyentes en el ejercicio de extrafiamiento al

“1 Datos obtenidos de conferencias de docentes de Secundaria en el Ill Ateneo de la MT/RC, 21 de agosto 2011,

Regional Norte, Salto.

42 s .
Opinién de una Inspectora de Secundaria.
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entrar a los territorios. En los informes de salida de campo aparecieron juicios de valor
con este contenido: “Nuestra primera salida de campo se dirigio hacia Capilla del
Sauce, situada en el kildmetro 183 dentro del departamento de Florida. A primera
impresion en mi llegada al pueblo me hace pensar en Macondo, un pequefio pueblo
olvidado, aislado del mundo...””. La mirada romdntica e idealizada de sus lecturas e
impresiones sobre la obra de Gabriel Garcia Marquez, se proyecta en el primer pueblo
que visitd. Se refiere a Capilla del Sauce, que tiene diariamente seis frecuencias de
buses de Montevideo con destino a Sarandi del Yi (Durazno) y viceversa. El olvido y el
aislamiento a que hace referencia, aparecen por su inexperiencia y falta de contacto
con pequefias poblaciones. Su analisis comparativo esta referido a un pueblo ficticio de
la literatura, el factor tiempo aqui todavia estd en juego para formalizar una

representacion que se acerque un poco mas a la realidad que compartimos.

En este tiempo en que el grupo ta.rurales se esta consolidando en el Proyecto Flor de
Ceibo, la mirada interdisciplinaria sigue orientada para “...generar en los estudiantes
las habilidades y las capacidades para ser capaces, sencillamente, de ponerse en la piel

del otro.” (G: Randall, 2011, pag. 24).
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Informe de un estudiante que cursaba 32 afio de Psicologia.
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Anexos

Escala de valoracion descriptiva de algunos los estudiantes de ta.rurales 2011:

la prequnta: iCudles fueron sus logros personales a partir de la experiencia en
este grupo (académicos, personales, profesionales, laborales, etc.)? Se respeta la
escritura tal como se presentd en el doc. original, al final de cada respuesta entre
paréntesis, el afio que cursa y la Facultad donde estd inscripto; ejercicio realizado en

Montevideo el 29 de noviembre de 2011, ultima reunion semanal.
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*- adquiri paciencia y ejercité mi tolerancia a la frustracion. El transito por FDC ha
generado cuestionamientos, que considero positivos para mi formacion personal y

profesional. (Egreso de Psicologia en diciembre)

*-creo que uno de los logros mds grandes, a partir de la experiencia en este grupo fue

comprometerme mds en mi vida académica. (22 afio CCEE)

*-fue la primera experiencia con interdisciplina que tuve, lo cual me permitié conocer y
tomar aportes de compafieros de otros servicios, también me hizo cuestionar si mi
orientacion dentro de la carrera era la que realmente queria. Aprender a abrir porteras,

a saludar, tropa tropa y a mugir. (32 afio, Ingenieria)

*-conoci el ambito rural, trabajar con compaferos de otras disciplinas. Conocer

funciones de la universidad. (22 afio, CCEE)

*-los logros obtenidos de esta experiencia fueron: superar insequridades cuando me
enfrentaba a un grupo. Desarrollar una capacidad oratoria superior a la que traia

conmigo. (12 afio, CCSS)

*-mds capacidad para trabajar en equipo, ser mds “exigente” o cuestionar mds lo que

uno hace a nivel académico. (32 afio/LICCOM)

*-como logro personal, encuentro interesante compartir con el grupo que la
imposibilidad de participar de mds salidas de campo, me hizo focalizar en una
determinada drea que compatibiliza con mis intereses profesionales, laborales y
personales lo cual también me permitio proyectarme de forma “profesional” dentro del

Proyecto Flor de Ceibo. (32 afio/LICCOM)
*-crecimiento a nivel individual y grupal (22 afio/Arquitectura)

Tabla cuantitativa de las salidas de ta.rurales 2011:

Km recorridos: 3500

Actores contactados en territorio: 210

Horas de trabajo en campo: 187
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Reuniones semanales: 35

Horas de trabajo en mesa colectiva: 150

Resultados del trabajo 2012 de ta.rurales:

1. Cine foro: ‘Para pensar Mirando’, 3 sesiones experimentales con docentes

invitados de CSEAM y Facultad de Artes.

2. Ponencia: ‘Un nifio/una compu/una escuela rural’. Presentada en Seminario

Internacional CAF.

3. Ponencia: ‘Compartiendo la experiencia multigrado en la UR’. Presentada en

Seminario Internacional CAF.

4. Muestra fotogrdfica itinerante: ‘Desde adentro también se ve’, serie fotogrdfica

seleccionada ganadora por el jurado de la muestra: Campos visuales, encuentros

de miradas del Espacio Interdisciplinario.

5. Cine Foro en Regional Norte: jornada de descentralizacion aplicando el modelo

CF.

6. Video: Pequefio tecno, 5.28’ http://vimeo.com/31282278

7. Posters (2): a) Produccion de conocimiento, b) Acciones en territorio contienen

sistematizacion del trabajo anual.

8. Actividad performatica LA MIRADA, presentada en el Ill Ateneo diddctico de la

MTRC.

9. Sintesis y presentaciones grupales en la mesa de trabajo; ver Foro del grupo en

EVA.

10. Creacion de un logo del grupo, ver: http://www.facebook.com/tarurales.
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